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Gemeente Coevorden: Technisch vragenuur voor de raadsfracties 
 
Datum:  Woensdag 28 oktober 2026 
Locatie:  Raadszaal in gemeentehuis Coevorden 
Aanvang: 19.00 uur 
Sluiting: 21.00 uur 
Onderwerp: Schriftelijk gestelde vragen over Begroting 2027 en Meerjarenraming 2028-2030 
Aanwezig: 

Financieel adviseur: J. van de Heide en L. Brouwer 
Wethouder H. Kerkdijk 
Voorzitter: J. Stoker  
Griffier: M. Lucassen  
Notulist: C. Tol – Tol Secretarie  
Raads- en commissieleden: Afvaardiging van de volgende partijen: 

BBC 2014 – 4 leden 
CDA – 2 leden 
PRO Coevorden – 2 leden 
VVD – 3 leden 
PAC – 1 leden  

Ambtelijk Ondersteuning Van de verschillende afdelingen zijn ambtenaren zowel 
fysiek als online aanwezig. 

 
1. Opening 
Dhr. Stoker opent het Technisch vragenuur en vertelt hoe de procedure met betrekking tot het 
vragenuur verloopt. Voor de inhoudelijke vragen zijn de ambtelijke ondersteuners zowel online als 
fysiek aanwezig. Wanneer blijkt dat op de inhoudelijk vraag geen direct antwoord mogelijk is dan 
wordt getracht om daar zo spoedig mogelijk antwoord op te geven. Tevens wordt aan de ambtelijke 
ondersteuners gevraagd om zelf ook mee te schrijven m.b.t. de gestelde open vragen.  
Ter verduidelijking mogen er alleen technische vragen worden gesteld en geen politiek en/of beleid 
gerelateerde vragen.  
 
2. Samenvatting   
Dhr. Kerkdijk geeft aan dat het Technisch vragenuurtje ook voor hem, samen met enkele raadsleden, 
nieuw is. Het is zijn eerste begrotingsbespreking als wethouder Financiën. Het was een mooi proces 
om de begroting klaar te maken want uiteindelijk draagt een begroting bij wat we in de gemeente 
willen uitvoeren. Het was geen gemakkelijke taak om een sluitende begroting te maken en daarin staat 
de gemeente niet alleen. Ook andere gemeenten in de drie noordelijke provincies hebben daar moeite 
mee. Met deze begroting hopen we goed inzicht te houden in de financiën om de goede keuzes te 
kunnen maken. Alle veranderingen hebben impact op de bedrijfsvoering en uiteindelijk ook op de 
financiën. Bij de behandeling van de Kaderbrief is een actieplan opgesteld en meegenomen in de 
uitwerking van de begroting.  
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Financieel meerjarenperspectief en nieuwe ontwikkelingen  
Dhr. Van der Heide vertelt in het kort wat de uitgangspunten van het College zijn namelijk,  
Van inzicht naar keuzes: 
- Voortzetting huidige beleid en terughoudendheid t.o.v. nieuwe ontwikkelingen. 
- Geen aanvullende lastenverzwaring voor inwoners en ondernemers t.o.v. de kaderbrief. 
- Geen extra middelen voor nieuwe beleidskeuzes. 
- Ambitie: scherpe prioriteiten en een zorgvuldige afweging van wat we doen, wat we blijven doen 

en waar andere keuzes nodig zijn. 
- Onzekerheid: De financiële verhouding tussen Rijk en gemeenten en de balans tussen taken, 

bevoegdheden, verantwoordelijkheden en beschikbare middelen.   
 
De spelregels die we onszelf hebben opgelegd zoals;  
- Geen geld zonder plan en, waar mogelijk, nieuw voor oud beleid. 
- Eerst afmaken, dan uitbreiden. 
- Niet alles kan tegelijk. 
- Realistisch begroten. 
- Financiële meevallers vallen in beginsel terug naar de algemene middelen. 
- Terughoudendheid bij gebruik van bestemmingsreserves. 
 
Inzichtelijk maken m.b.t. de financiële ontwikkelingen in de begroting   
Is een vertaling van de kaderbrief 2027: 
- Verwerking werkelijke loon- en prijsontwikkelingen. 
- Verwerking bijdragen Verbonden partijen.  
- Toevoeging structureel budget formatie. 
- Onvermijdbare ontwikkelingen (onder andere archiefwet, I-Boce). 
- Actualisatie uitvoerbaarheid taakstellingen uit begroting 2026. 
- Verhogen OZB-tarief voor niet woningen 
 
Aanvullende financiële ontwikkelingen: 
- Actualisatie van de kapitaallasten in de tijd. 
- Nieuwe ontwikkelingen (incidentele middelen). 
 
Het Financieel meerjarenperspectief staat in de begroting en verdiend om hier extra bij stil te staan. 
We zien dat in 2027 er een positief saldo, zowel structureel als incidenteel. De provincie beoordeelt 
ons op een structureel saldo eens in de vier jaar. Er wordt gekeken naar het eerste jaar of naar het 
laatste jaar. Maar één van beide jaren moet een positief saldo hebben. Zo niet, dan volgt er een goed 
gesprek met de provincie. In de jaren die volgen zien we een negatief saldo. En in die jaren gaan we 
interen op ons eigen algemene reserves.  
 
De voorzitter vraagt of er nog vragen zijn m.b.t. het Raadsvoorstel? 
Eer zijn geen vragen over het Raadsvoorstel.  
 
 De voorzitter vraagt of er nog vragen zijn m.b.t. de rapportage in één oogopslag? 
 
PAC 
De cijfers van de programma begroting in de rapportage in één oogopslag en in de programma's 
Bouwen voor de samenleving en Duurzaamheid komen weer niet overeen. Hoe kan dit?  
 
Antwoord  
In de rapportage in één opslag zijn een aantal bedragen apart benoemd terwijl die in de begroting 
worden samengevoegd. Dit verklaart het verschil in de bedragen.  
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VVD 
Is het mogelijk om voor de volgende begroting een kolom te laten zien van waar we vandaan komen? 
Dat draagt bij in het goed lezen van de begroting en de cijfers.  
 
Antwoord 
De suggestie wordt voor de volgende begroting meengenomen.  
 
CDA 
Pagina 8, onder autonome ontwikkelingen zijn twee praktische niet uitvoerbare taakstellingen 
teruggedraaid. Wat zijn hiervan de financiële consequentie? 
 
Antwoord 
Het heeft betrekking met investeringen in personeel en de voorbereidingskredieten. Deze taakstelling 
stonden in de begroting 2026 en zijn er nu uitgehaald.  
 
CDA 
Pagina 11, is er al een inschatting wat het financieel actieplan gaat opleveren? Waar kan op bespaard 
worden en wat zijn de effecten op de lange termijn voor de bewoners?  
 
Antwoord 
We gaan aan de slag met dit financieel actieplan. Op dit moment is er nog geen duidelijkheid wat de 
daadwerkelijke acties gaan opleveren.  
 
PAC 
Pagina 6, de moties moeten nog worden ingevuld. Is er al een raming wat de raming gaat kosten?  
 
Antwoord 
Na de behandeling van de begroting 2027 kan er een raming ingevuld worden.  
 
VVD 
Pagina 9, in Geesbrug is één van de twee kansrijke locatie voor een regionaal bedrijventerrein en in 
Dalen een lokaal bedrijventerrein. In de begroting staat voor Geesbrug en voor Dalen twee 
verschillende bedragen. Wat maakt dit verschil?  
 
Antwoord 
Bij Geesbrug moet één van de locaties nog onderzocht worden of het mogelijk is om een 
bedrijventerrein te realiseren. Er moet o.a. een haalbaarheidsonderzoek komen en aanvullende 
onderzoeken voor het Omgevingsplan. Het terrein bij Dalen is al veel verder in ontwikkeling. De kosten 
bij Geesburg kunnen in een verdere fase nog stijgen.  
 
BBC2014 
Pagina 10, er staat in het tabel 2K gereserveerd voor exploitatiebijdrage zwembaden. Is dit alleen voor 
Swanenburg of ook voor de buitenbaden? 
 
Antwoord 
Het bedrag is alleen voor Swanenburg. Voor de buitenbaden worden nog gesprekken gevoerd en dan 
kan het bedrag nog verder oplopen.  
 
BBC2014 
Is het mogelijk dat er nog meer financiële verplichtingen in 2027 komen m.b.t. de onderzoeken 
bedrijventerreinen of dit het bedrag waarop ingezet wordt?  
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Antwoord 
De verwachting is dat de bedragen die in het tabel staan voldoende zijn.  
 
BBC2014 
Pagina 8, Welke concrete resultaten heeft de organisatieverandering opgeleverd op het gebied van 
efficiency, dienstverlening en medewerkerstevredenheid?  
 
Antwoord 
Wordt verder uitgezocht.  
 
BBC2014 
Pagina 8, Wat is de ontwikkeling van de totale personeelsformatie?  
 
Antwoord 
In Programma 5 staat de loonsom verwoord en in de Jaarrekening worden de werkelijk cijfers 
gepresenteerd.  
 
3. Technische Vragenronde  
 
Programma 1, Bouwen voor de samenleving  
De verdere implementatie van de Omgevingswet blijft een belangrijke ontwikkeling.  
We werken integraal aan een gezonde, veilige en aantrekkelijke leefomgeving waarin wonen, werken, 
duurzaamheid, erfgoed, natuur en economie met elkaar in balans zijn.  
 
Op het gebied van wonen zetten we de ingezette woningbouwopgave voort. Voor de langere termijn is 
er focus op de realisatie van 7500 woningen.  
 
Ook blijven we werken aan een sterke economie. Samen met ondernemers, onderwijsinstellingen en 
maatschappelijke partners investeren we in een aantrekkelijk ondernemingsklimaat, 
toekomstbestendige bedrijventerreinen en een vitaal buitengebied. Daarnaast geven we verdere 
uitvoering aan het actieplan voor de agrarische sector.  
 
Het realiseren van een veilig, leefbaar en duurzaam verkeers- en vervoerssysteem voor iedereen en 
voor alle vormen van verkeer.  
 
Nieuwe ontwikkelingen in deze begroting: 
- ruimte voor bedrijven in Geesbrug. 
- uitbreiding bedrijventerrein dalen. 
- voortzetten starterslening. 
 
PAC 
De ambitie is om 7500 woningen te bouwen tot 2050. Hoeveel betaalbare starterswoningen voor 
alleenstaanden worden gerealiseerd en welk percentage is voor sociale woningbouw? Is daar al een 
invulling aan gegeven?  
 
Antwoord 
Er is nog geen invulling gegeven. Op dit moment zijn we bezig om de volkshuisvestingprogramma vorm 
te geven. De verwachting is dat in juni de cijfers bekend zijn.  
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PROCoevorden 
Pagina 13, er wordt gesproken in de doelstellingen m.b.t. de harmonie. Wat wordt hiermee bedoeld?  
 
Antwoord 
Er liggen nogal wat opgaven in het buitengebied en al deze opgaven kunnen niet los van elkaar worden 
gezien. Een toekomstperspectief voor de agrarische sector heeft direct invloed op het  
Landschapsbeheer. 
 
PROCoevorden 
Pagina 14/15 over de vitale vakantieparken. Wat zijn de kosten om illegale bewoning tegen te gaan.  
 
Antwoord 
Deze kosten maken deel uit van de programmakosten en is deels regulier en is meerjarig beschikbaar.  
 
PROCoevorden 
Is er enig inzicht welke capaciteit, met name de kosten, de organisatie nodig heeft voor Koers 2050?  
 
Antwoord 
Op dit moment zijn daarover nog geen kosten inzichtelijk. Het is onderdeel van een plan en een 
kostenberekening is er nog niet.  
 
PROCoevorden 
Pagina 19, de exploitatie van de grond in de tabel duidt erop dat er niets wordt verdiend aan de 
verkoop van grond. Klopt dit?  
 
Antwoord 
Uiteraard wordt er op de verkoop van grond verdiend. Het wordt boekhoudkundig neergezet.  
De boekwaarde staat vermeld in de Balans en het resultaat in de tabel grondbeleid.  
 
VVD 
Pagina 19, in de tabel over Recreatie en Toerisme zien we in 2027 en de daaropvolgende jaren 
verschillende bedragen. Wat maakt deze verschillen?  
 
Antwoord 
Het bedrag bij Baten is een onttrekking uit de reserve, conform het Raadsbesluit voor het programma 
Vitale Vakantieparken.  
 
VVD 
Pagina 17, worden de voorbereidingen gestart voor een rotonde bij Dalen en op pagina 18 wordt 
gesproken over de voorkeurstracé m.b.t. de zuidelijke rondweg. Er zijn gesprekken met de 
stakeholders. Wie zijn die stakeholders?  
 
Antwoord 
De stakeholders zijn de provincie Drenthe, Defensie en het Rijkvastgoedbedrijf.  
 
BBC2014 
Pagina 13, het betreft het Omgevingsplan Zwinderen is afgerond. Zijn er alweer nieuw plannen en 
wanneer worden we daarover geïnformeerd? Wat verklaart het verschil in de post 
Omgevingsvergunning?  
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Antwoord 
Het Omgevingsplan Zwinderen wordt medio volgend jaar aan de Raad voorgelegd en er zijn op dit 
moment geen andere plannen. De kosten hebben te maken met een pilot om de hele Omgevingswet 
door te nemen. Zwinderen wordt hier als pilot gebruikt en de ervaring en kennis die we hier mee 
opdoen gebruiken we weer voor de andere dorpen. De kosten voor de Omgevingswet 
 
BBC2014 
Pagina 19, Waarom is het aantal nieuwgebouwde woningen niet ingevuld en in het verlengde hiervan 
de starterslening? En wat mag de recreatie en toerisme kosten bij illegaal wonen? Wat moeten ons 
voorstellen bij het bedrag alleen voor de binnenstad? Welk bedrag draagt de gemeente bij in het 
aanbod van deelfietsen in Coevorden en Dalen?  
 
Antwoord 
De cijfers voor de starterslening hebben we niet op bij de hand want dat is afhankelijk hoeveel 
woningen er verkocht gaan worden. M.b.t. monitoren voor het volkshuisvestingsprogramma met de 
betaalbaarheidsnormen wordt dit in overeenkomsten vastgelegd. In december wordt een thema-
avond voor wonen georganiseerd.  
 
Wanneer de termijn verstreken is bij illegaal wonen op vakantieparken dan zijn er landelijke 
instructieregels en we werken met een eigen maatstaaf. We willen zorgvuldig met schrijnende 
gevallen omgaan.  
 
De bijdrage voor de deelfietsen komen we op terug.  
 
BBC2014 
Pagina 16, m.b.t. de actieplannen voor de agrarische sector. Het lijkt of bij de indicatoren m.b.t de 
kosten hier niet in zijn opgenomen. Welke middelen zijn beschikbaar voor bijvoorbeeld de 
waterkwaliteit en wat zijn de verwachte kosten voor deze actieplan?  
 
Pagina 13, het omgevingsprogramma Buitengebied. Welke ambtelijke capaciteit is hiervoor 
beschikbaar en welk budget is daarvoor opgenomen en onder welke begrotingsposten zien we dit 
terug?  
 
Antwoord 
Hier wordt schriftelijk antwoord opgegeven.  
 
CDA 
Pagina 17, over de Nedersaksenlijn. Welke concrete middelen en ambtelijke capaciteit is er 
beschikbaar in 2027 om de belangen van dit traject te behartigen en welke kansen worden de 
ontwikkelingen onderzocht?  
 
Antwoord 
Veel zaken liggen bij Prorail en de ministeries. We zullen mee moeten in dat proces en in november zal 
de raad geïnformeerd worden over de eerste verkenningen die zijn geweest.  
 
CDA 
Welke investeringen worden er gedaan m.b.t. de fietspaden?  
 
Antwoord 
Daar komen we op terug.  



7 
 

Programma 2, Duurzaamheid 
- De gemeente werkt aan een toekomstbestendige aanpak voor wegen, groen, riolering en andere 

voorzieningen in de openbare ruimte. Zo blijven dorpen en wijken prettig, veilig en leefbaar. 
- De gemeente Coevorden ontwikkelt zich duurzaam en toekomstbestendig, met ruimte voor 

economische groei en een gezonde leefomgeving. We versterken de samenwerking met inwoners, 
ondernemers, kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties rondom duurzaamheid. We 
dragen bij aan een groene en gezonde leefomgeving en werken samen aan een energieneutrale 
samenleving. 

- Het verminderen van de hoeveelheid huishoudelijk restafval en stimuleren van afvalscheiding met 
oog op de transitie van een lineaire naar circulaire economie, alsook het betaalbaar houden van de 
afvalstoffenheffing. 

- De gemeente Coevorden zet in op het behouden en versterken van groene en blauwe elementen 
binnen de openbare (leef)omgeving. 

 
PROCoevorden 
Wat zijn de wettelijke eisen om de woningen gasvrij te maken? Het gaat om de aantal woningen.  
 
Antwoord 
Alle woningen in de gemeente zullen op de lange termijn gasvrij moeten worden. 
 
VVD 
Pagina 20, gaat over de Natuurherstel verordening en de opgave voor herstel van biodiversiteit is 
groot. Wat wordt precies hiermee bedoeld?  
 
Antwoord 
Het Rijk heeft hier een concept voor geschreven en dat wordt volgend jaar definitief gemaakt. En dan 
pas weten we welk deel bij de gemeente komt te liggen en wat de kosten hiervan zijn.  
 
VVD 
Pagina 22, daar wordt gesproken over de gunstige voorwaarden samen met de bedrijfsleven en 
kennisinstanties. Wat voor gunstige voorwaarden worden hier bedoeld?  
 
Antwoord 
Hier komen we op terug. 
 
BBC2014  
Pagina 21/22, over de Ibor. Hoe is het budget hierover opgesteld of loopt dit via andere programma's.  
Hoe worden de middelen beschikbaar gesteld over het dierwelzijn?  
 
Antwoord 
Hier komen we op terug.  
 
BBC2014  
Wordt er een trend gesignaleerd m.b.t. de vergoeding die de gemeente ontvangt bij het inzamelen van 
de hoeveelheid PMD over de afgelopen jaren? Hoeveel uren worden gestoken in het straatvegen en in 
het kolkenzuigen?   
 
Antwoord 
In 2026 is met de nieuwe samenwerking overgegaan op een andere vergoedingssystematiek en de 
vergelijking met 2025 wordt schriftelijk afgehandeld. De gemeente neemt 2160 uur af voor het vegen 
en kolkenzuigen. De gemeente heeft hierin ook de regie. 
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CDA 
Wat wordt er bedoeld met het managementplan? Hoe werkt deze precies en wat wordt bedoeld met 
doelstelling 8? 
 
Antwoord  
Doelstelling 8 gaat over de gasvrije samenleving. Met het soortenmanagement plan wordt gekeken 
welke generieke ontheffing er is om te mogen isoleren en tegelijk wat nodig is om de natuurwaarden 
te beschermen.  
 
PAC 
Pagina 26, er lopen veel onderwerpen af in de komende jaren. Het is niet duidelijk waarom de kosten 
voor het vastgoed stijgen? En wat maakt het dat dit onder Duurzaamheid vallen?  
 
Antwoord  
Dit zijn de kosten voor Schoonoord en Nieuwe Veste.   
Voor volgend jaar wordt met de portefeuillehouder gekeken naar een andere programma indeling 
waarin bepaalde begrotingsprogramma's onder komen die hier nu onder vallen.   
 
Programma 3, Samen  
We blijven investeren in een samenleving waarin mensen naar elkaar omzien en ondersteuning 
dichtbij beschikbaar is. Dat doen we door de kracht van inwoners, verenigingen en informele 
netwerken verder te versterken. Daarnaast zetten we de doorontwikkeling van integraal werken 
binnen het sociaal domein voort.  
 
Een zorgzame samenleving is ook een veilige samenleving. Daarom geven we uitvoering aan het 
Integraal Veiligheidsplan en werken we samen met inwoners, maatschappelijke partners en 
veiligheidspartners aan een veilige en leefbare gemeente.  
 
De druk op de jeugdzorg blijft onverminderd groot. Stijgende kosten, een groeiende zorgvraag en 
onzekerheid over de toekomstige financiering door het Rijk zorgen voor een blijvende uitdaging.  
 
Nieuwe ontwikkelingen in deze begroting: 
- Verlengen pilot zorgzame gemeenschappen.  
- Veiligheid in de binnenstad en stationsgebied 

 
BBC2014 
Pagina 29, Project MKB de toegankelijke routes, zijn hier cijfers over bekend?  
 
Antwoord 
Hier komen we op terug.  
 
BBC2014 
Pagina, wat is het bedrag die aan de fondsen wordt uitgegeven en aan welke fondsen?  
 
Antwoord 
Het betreft alleen de gemeentelijke fondsen. Het bedrag koppelen we terug.  
 
CDA 
Welke financiële risico's lopen wij wanneer de besparingen op de Jeugdzorg en Wmo niet worden 
gerealiseerd? Wat gebeurt er als de uitgaven hoger uitvallen dan begroot?  
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Antwoord 
In de begroting zit een risicoparagraaf waarin een bedrag is opgenomen om deze kosten te dekken.  
 
PAC 
Pagina 39, zijn de doelstellingen in het schema ook doorgerekend?  
 
Antwoord 
Deze liggen wettelijk vast en voor volgend jaar weten we dat dit een begin van een kanteling is en dat 
is nog niet verwoord in de opbrengsten.  
 
PRO 
Pagina 39, het begrote bedrag voor de sport en zwembaden is dit inclusief het investeringsbedrag?    
 
Antwoord 
Het is inclusief het investeringsbedrag.  
 
Programma 4, Eigenheid dorpen en wijken 
We blijven investeren in participatie, gebiedsgericht werken, inclusie, samenwerking en 
dienstverlening. We geven uitvoering aan de participatieverordening en de visie op dienstverlening en 
blijven ervaring opdoen met nieuwe vormen van betrokkenheid van inwoners bij de inrichting van hun 
leefomgeving  
 
We onderzoeken de mogelijkheden voor een nieuwe gemeentewerf. 
 
We versterken de grondexploitatie en het situationeel grondbeleid om bij te dragen aan het 
transformeren en herontwikkelen van gebieden voor wonen, werken en recreëren. 
 
Nieuwe ontwikkeling in deze begroting: 
- Incidentele verhoging exploitatiebijdrage zwembaden. 
 
PROCoevorden 
Pagina 43, wat wordt bedoeld met de kosten bij de post Wonen en Leefomgeving. Het bedrag 
verandert in de loop der jaren.  
 
Antwoord 
Hier worden de kapitaallasten die horen bij het krediet voor de verduurzaming aangegeven.  
 
VVD 
Pagina 42/43, hier wordt gesproken over het grondbeleid. Maar in de tabel komt grondbeleid nergens 
voor. Hoe kan dit?  
 
Antwoord 
De kosten worden bij Programma 1 vermeld. Financieel komt het bij Thema terug en hier bij de 
algemene lijn. We gaan kijken of we dit logischer kunnen indelen.  
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

Programma 5, Fundering voor de toekomst 
Onder de noemer ‘Samen Slimmer Werken met en voor Coevorden’ blijven we investeren in een 
sterke, professionele en wendbare organisatie. 2027 staat onder andere in het teken van: 
- Het versterken ambtelijk vakmanschap. 
- Het versterken leiderschap en talentontwikkeling. 
- De nieuwe mandaatregeling. 

 
Actieplan formatiehuis: "Naar een realistische en structureel beheersbare loonsom“. 
 
Ook op het gebied van digitalisering en informatievoorziening blijven we ontwikkelen (onder andere 
door de implementatie van een nieuw zaaksysteem). Daarnaast werken we aan een 
digitaliseringsagenda voor Coevorden, waarbij we de mogelijkheden van data, digitale dienstverlening 
en nieuwe technologie benutten om slimmer en doelmatiger te werken. 
 
Koers 2050: we ontwikkelen in dialoog met samenleving, college en raad in 2027 een helder 
toekomstperspectief waarin we als gemeente onze huidige en gewenste positie bepalen en een 
consistente gemeentelijke koers daarnaartoe.  
 
VVD 
Pagina 46, wat wordt er bedoeld met de mandaatregeling?  
 
Antwoord 
De mandaatregeling houdt in dat de bevoegdheden worden gemandeerd vanuit de Raad naar het 
College en organisatie.  
 
VVD 
Pagina 49, Waarom loopt de loonsom zo op.  
De kosten voor de externe inhuur zijn lager maar de totale kosten zijn veel hoger?  
 
Antwoord 
Het gaat over de beleidsindicatoren en de stijging is niet synchroon met tekst. Daar moet nog naar 
gekeken worden.  
 
BBC2014 
Is het mogelijk dat we inzicht krijgen in de verwachte uitstroom van functies m.b.t. de vergrijzing 
binnen de organisatie?  
 
Antwoord 
De cijfers over de verwachte uitstroom m.b.t. leeftijd en vergrijzing binnen de organisatie kunnen we 
aangeven.  
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Programma 6, Financiën en dekkingsmiddelen 
We streven naar een toekomstbestendige en financieel gezonde gemeente, waarbij we een reëel 
structureel evenwicht in de meerjarenraming in de begroting laten zien. 
 
Financieel actieplan (opdracht college aan de directie) 
De centrale vraag is hoe we onze structurele baten en lasten duurzaam met elkaar in evenwicht 
houden. Dat vraagt om inzicht in ons bestaande beleid, scherpe prioriteiten en het vermogen om 
keuzes te maken. Daarom brengen we de komende periode binnen alle portefeuilles het bestaande 
beleid, de beschikbare middelen, financiële verplichtingen en aanwezige keuzeruimte in beeld. Daarbij 
betrekken we nadrukkelijk de verdere uitvoering van het coalitieakkoord. 
 
PAC 
Bij de algemene uitkering van het gemeentefonds zien we dat in de loop der jaren een lager bedrag 
wordt geboekt. Heeft dit te maken met de gevolgen van het Ravijnjaar?  
 
Antwoord 
Het heeft te maken met het Ravijnjaar. De berekening vindt plaats op basis van informatie die we van 
het ministerie ontvangen en deze inkomsten worden dan ingeboekt.  
 
PAC 
Bij de jaarstukken over 2025 en de feitelijke gerealiseerde inkomsten zit een verschil? Hoe kan dit?  
 
Antwoord 
We hebben het bedrag vanuit de meicirculaire bedrag verwerkt. Meer informatie is er niet vanuit het 
Rijk.   
 
PROCoevorden 
Pagina 64, gaat het over de structurele mutaties en incidentele mutaties. Hoe worden deze in de 
begroting vertaald?  
 
Antwoord 
Wat uit de algemene reserves wordt gedekt zijn de incidentele mutaties en dat zijn geen structurele 
onttrekkingen. Elk jaar wordt in de algemene reserve een bedrag ingelegd om daar de extra kosten van 
te betalen. Dit zijn geen extra kosten maar eerder al gereserveerd en worden nu gepresenteerd.  
 
PROCoevorden 
Pagina 65, de stelposten zijn niet begroot m.b.t. Wmo. Hoe kan dit?  
 
Antwoord 
De toezichthouder, provincie heeft een begrotingsadvies gegeven omdat het nog niet bekend wat het 
bedrag wordt. Daarom een stelpost en het wordt van 2029 zichtbaar wat dan de kosten zijn uit het 
gemeentefonds.  
 
VVD 
Pagina 65/66, er zit een verschil in de bedragen m.b.t. de saldering. Hoe kan dit?  
 
Antwoord 
Het verschil zit in de afronding. Er wordt per post afgerond.   
 
VVD 
Hoe zit het met de renteontwikkeling m.b.t ECB? Wordt hier rekening mee gehouden?  
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Antwoord 
We houden rekening met de rentestijging van de ECB.   
 
VVD 
Pagina 55, in het tabel zitten ook verschillen n.a.v. de septembercirculaire. Hoe kan dit?  
 
Antwoord 
In de mei circulaire staat een post voor het Wmo en in de oktobercirculaire heeft de provincie het 
toegezegd. Het zijn de stelposten die door de provincie worden aangedragen.  
 
BBC2014 
Pagina55, gaat het over de opbrengsten van de afvalstoffenheffing met een vast bedrag en de rest is 
geraamd. Wat wordt hiermee bedoeld?  
 
Antwoord 
Dit zijn geen bedragen maar een mutatie om inzicht te geven m.b.t. actualisatie meerjarenperspectief. 
Dat wordt nog verder uitgewerkt en we zullen een uitgebreide schriftelijke toelichting hierop geven.   
 
Paragrafen en Bijlagen 
VVD 
Pagina 79, bij het tabel gaat het over weerstand, capaciteit en onbenutte belasting capaciteit? Wat 
wordt hier mee bedoeld.  
 
Antwoord 
Het weerstandsvermogen geeft aan in hoeverre de gemeente in staat is om risico zelf te kunnen 
dragen. Blijkt dat het niet kan dan wordt er vanuit de reserves bijgedragen. De belastingcapaciteit 
zouden we dan ook kunnen verhogen zodat er meer geld binnenkomt. Maar de wet geeft aan dat er 
een maximaal bedrag is om een belasting te verhogen. Er is een gemiddeld afgesproken wat 
toelaatbaar is. en het verschil tussen het gemiddelde en de belastingdruk wordt onbenutte 
belastingcapaciteit genoemd.  
 
VVD 
Pagina 82, er wordt gesproken over gebouwen die terugkomen alszijnde bezit van de gemeente. Om 
welke gebouwen gaat het?  
 
Antwoord 
Dat zijn de schoolgebouwen zoals de Wachter en De Kiel. En er zijn nog een paar panden. Het 
onderhoud van deze panden nemen we ook weer in eigen beheer. Maar komen we op terug.  
 
VVD 
Pagina 92, er staat bij de personeelsbegroting de kosten van gemeenteraad en raadscommissie een 
bedrag. Maar op pagina 50 staat een ander bedrag. Wat maakt het verschil?  
 
Antwoord 
Het betreft de salariskosten voor de gemeenteraad, griffie en de raadscommissies en maar ook de 
licentie voor Ibabs en deze worden verschillend begroot.  
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BBC2014 
Pagina 74, het gaat weer over de afval. Er staat een gemiddelde van 12 ledigingen en nu voor 6 
ledigingen. Hoe komt het verschil?  
 
Antwoord 
Er is gekeken wat de praktijk is in het aantal ledigingen en dat is bijgesteld naar beneden. In de praktijk 
levert dat een behoorlijke besparing op.  
 
BBC2014 
Pagina 84, gaat over Ibor en dat er structureel een budget om aan de ambitieniveau te voldoen. Hoe 
wordt dit gecontroleerd en voldoet Area aan deze norm.  
 
Antwoord 
In Ibor wordt  alles in kaart gebracht wat we hebben. de staat van de bomen, lantaarnpalen e.d. we 
brengen hier de kwaliteitsniveau in kaart. We kijken wat de wettelijk norm is en of we daaraan 
voldoen. Deze informatie komt nog terug bij de raad.  
 
BBC2014 
Pagina 78, bij ODD wordt de totale risico op 20% ingeschat op het bedrag. Hoe wordt de risico verder 
berekent?  
 
Antwoord 
Met de omgevingsdienst hebben we elk jaar een uitvoeringsprogramma en een vast takenpakket. Het 
komt in de jaarrekening terug wat de kosten zijn en die nemen we mee in de begroting.  
 
Pagina 93, betreft de aanbesteding en inkoop, hoeveel opdrachten zijn de afgelopen jaren enkelvoudig 
onderhands gegund?  
 
Antwoord 
Daar komen we op terug.   
 
CDA 
Heeft vanaf pagina 87-91 een viertal vragen. Deze vragen zijn tijdens de vergadering naar de griffie 
gestuurd en zullen schriftelijk worden beantwoordt.   
 
PAC 
Pagina 73, bij kruissubsidiering leges staan bij de omgevingsvergunningen twee verschillende 
percentages. Dit zou toch het zelfde moeten zijn. Wat is het verschil?  
 
Antwoord 
We werken met verschillende richtlijnen om de leges te innen en met de kostenverdeling. We zullen 
dit schriftelijk verder uitwerken hoe de verdeelsleutel wordt gemaakt.  
 
PROCoevorden 
Is het mogelijk om een overzicht te ontvangen welke kredieten uit de bestemmingsreserves worden 
gefinancierd en welke uit de algemene reserves voor de komende jaren. Nu staat het verspreid over de 
tabellen en een overzicht maakt het duidelijk.  
 
Antwoord 
Er zal een overzicht worden gemaakt.  
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PROCoevorden 
Pagina 116, daar wordt de RUD genoemd. Is dat het orgaan waar de ODD ondervalt?  
 
Antwoord 
De RUD is de Regionale Uitvoeringsdienst Drenthe. Het is hetzelfde maar wordt ander genoemd.  
 
PROCoevorden 
Pagina 119 staat dat de samenwerking ROC en gemeente wordt opgeheven. Wat is de aanleiding? 
 
Antwoord 
De samenwerking met de ROC was een publiek private samenwerking en in 2026 is het laatste stuk 
grond verkocht en daardoor kon de samenwerking worden opgeheven. De bedragen staan in het 
grondbeleid.  
 
PROCoevorden 
Pagina 109 staat een tabel met cijfers en taakvelden. Wat betekent dit? 
 
Antwoord 
Taakvelden is een verplicht bijlage die we moeten opnemen in de begroting vanuit onze BBV. De 
taakvelden zijn voor alle gemeente gelijk en zo kunnen we een vergelijking maken met andere 
gemeenten. De nummering en titels worden op die manier weergegeven en daar hebben wij geen 
invloed op.  
 
4. Sluiting 
De voorzitter geeft aan om de onbeantwoorde vragen schriftelijk te sturen zodat de ambtenaren voor 
de aanvang bespreking de antwoorden kunnen sturen en sluit de vergadering.    
  


